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1. Kuvaus ja kytkenta kaupunkistrategiaan

Hyvinvoinnin kehitysohjelman tavoitteina ovat asukkaiden hyvinvoinnin lisaantyminen ja hyvinvointierojen
kaventuminen.

Kehitysohjelman tehtavana on ratkaista tamperelaisten hyvinvoinnin haasteita ja uudistaa kaupungin
toimintatapoja hyodyntamalla vaikuttavia toimintamalleja ja yhteistyorakenteita, kuten ekosysteemeja.
Kehitysohjelman tydskentelya ohjaavat seuraavat hyvinvoinnin teemat:

o lkaantyneiden sosiaalisuus ja toimintakyky

o Lasten ja nuorten mielen hyvinvointi

o Yksindisyys ja syrjaytyminen kaupunginosissa.
Onnistuminen perustuu siihen, etta asiantuntijoiden lisaksi asukkaat osallistuvat kehitysohjelman
tavoitteiden muotoiluun ja toimintaan.

Haasteita ratkaistaan tyoskentelemalla tavoitteiden suuntaisesti, ja samalla arvioidaan
tyon tekemista verkostotyona, allianssimallilla tai vaikuttavuusinvestointina (esim. SIB).

Pidemmalla aikavalilla tuloksia arvioidaan seka hyvinvoinnin lisaantymisen etta kustannusvaikuttavuuden
nakokulmista.



Hyvinvoinnin kehitysohjelma tukee Tampereen strategian 2030 TAMPERE.

toteutusta

YHDENVERTAISET YKSILOT

Tampere on paras paikka kasvaa, kehittya ja
ikdantya. Tampereella jokainen voi olla oma
itsensa ja toteuttaa unelmiaan.

TEKEVAT YHTEISOT

Tampereen moninaiset yhteisot ja yritykset
ruokkivat hyvinvointia, luovuutta ja
innovatiivisuutta. Yhdessa teemme parempaa
huomista.

TULEVAISUUDEN EDELLAKAVIJYYTTA

Tampere jatkaa menestystarinaansa; meilla on
parhaat edellytykset tehda tulevaisuuden
ratkaisuja.

FINLAND

Tampereella hyvinvointi jakautuu tasaisesti eri
vaestoryhmien ja alueiden valilla.

Panostamme ennaltaehkaisyyn. Tamperelaisten hyvinvointi ja
terveys parantuu ja sen edistamistyo vahvistuu.
Vahvistamme kaikessa toiminnassamme mielen hyvinvointia.

Toimimme luotettavana kumppanina ja yhteisen tekemisen
mahdollistavana alustana.

Vahvistamme yhdistysten ja jarjestdjen toimintaedellytyksia.
Kannustamme kaupunkilaisia tekemaan Tampereesta
omannakodisensa.

Toimimme alustana tulevaisuuden kestaville ratkaisuille ja
luomme kumppanuuksia elinkeinoeldaman kanssa.
Hyodynnamme rohkeasti digitalisaation mahdollisuudet
palvelujen kehittamisessa.

ROHKEASTI UUDISTUVA KAUPUNKI

e Osaava henkilostd ~ * Talous ja tuottavuus ¢ Markkinoiden innovatiivisuus ¢ Palvelujen vaikuttavuus * Tieto ja ennakointi



Yksinasuvien osuus 55 % asuntokunnista
(2023). Aikuisten koettu yksinaisyys 16 %
(2023).

2. Nykytila toimintaymparistossa 01

Yhteiskunnassa esiintyvien hyvinvoinnin haasteiden
ratkaisemiseen tarvitaan entistd vaikuttavampia keinoja,
laajempaa toimijuutta ja uudenlaisia Ihestymistapoja.

Ikaihmisten maaran kasvu vuoteen 2035
mennessa 75-84-vuotiaita + 6 000, 38 % ja

Hyvinvointierot eivat ole Tampereella kaventuneet toivotulla tavalla.
Alueelliset hyvinvointierot ovat vaarassa syventya.

Hyvinvoinnin haasteet kasautuvat ja monimutkaistuvat. Lapset ja
nuoret oireilevat entista aikaisemmin. Vaestorakenteen muutos on
kaynnissa.

Tampereella ajankohtaisia ja eri-ikdisten asukkaiden hyvinvointia
haastavia ilmioita ovat mm. yksindisyys ja ostrakismi (sulkeminen
ulkopuoliseksi, tekeminen nakymattomaksi, kuulumattomaksi ja
merkityksettomaksi), syrjaytyminen ja mielen hyvinvoinnin haasteet.

Hyvinvoinnin haasteita ratkaistaksemme tarvitsemme dynaamisempia
ja ketterampia toimintatapoja seka uudistuvia palveluita, joita toisiaan
taydentavat toimijat toteuttavat.

Tamperelaisten yhteisdjen potentiaalia on mahdollista hyodyntaa
nykyista paremmin.

F’g TAMPERE
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+85-vuotiaita + 5 200, 84 % vuoteen 2021
verrattuna.

Tamperelaisista lapsista ja nuorista n. 20-25 %
kokee ahdistuneisuutta tai heilla on
mielialaan liittyvia ongelmia tai
masennusoireilua (2023).

Tyottomyysaste 12,4 %, tyottdomia
tyonhakijoita 15 885, pitkaaikaistyottomia
4 737 (3/2024).

Hyvinvoinnin edistamisen avustusten
kokonaismaara n. 24 milj. euroa. Tampereella
toimii n. 1 900 yhdistysta.

Tamperelaisista 29 % osallistuu
saannollisesti jonkun jarjeston tai
harrastusryhman toimintaan (2023).
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! 3. Visiomme paremmasta

Hyvinvointi kuuluu jokaiselle —

vhdessa voimme paremmin
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4. Ohjelman hyotytavoitteet

Nykytilan

haasteet: Lasten ja nuorten mielen
hyvinvointi vahvistuu

. Vahvistamme tamperelaisten lasten ja

Lasten ja nuorten nuorten mielen hyvinvointia

mielen seka edistamme sen edellytyksia

hyvinvointi jokapaivaisissa kohtaamisissa ja

ymparistoissa.

» . Yhteiséllisyyden kokemus lujittuu Asukkaiden
Ikdantyneiden hyvinvoinnin
sosiaalisuus ja Lujitamme yhteisollisyytta ja toisten lisddntyminen ja
toimintakyky huomioimista moninaisten tamperelaisten hyvinvointierojen

arjessa ja juhlassa. i
kaventuminen

Yksinaisyys ja
syrjaytyminen
kaupunginosissa Tuemme tamperelaisten toimijoiden laaja-
alaista yhteistyota hyvinvointityon
vaikuttavuuden edistamiseksi.

Toimijoiden yhteistyo syvenee >

TAMPERE
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5. Ohjelman osiot ja
toimenpidekokonaisuudet
(Alustava suunnitelma)
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Lasten ja nuorten mielen hyvinvointi vahvistuu tampere.

FINLAND

Lasten ja nuorten mielen

hyvinvointi vahvistuu
Vahvistamme tamperelaisten lasten ja nuorten mielen

hyvinvointia seka edistamme sen edellytyksia
jokapaivaisissa kohtaamisissa ja ymparistoissa.

Keskitymme erityisesti lasten ja
nuorten mielen hyvinvointiin.

Teemme sen esimerkiksi:

Mittariesimerkki:
Kouluterveyskysely

* positiivinen mielenterveys
*  koettu yksindisyys

Asukkaiden hyvinvoinnin lisaantyminen ja hyvinvointierojen kaventuminen 30.5.2024



Yhteisollisyyden kokemus lujittuu

Yhteisollisyyden kokemus lujittuu
Lujitamme yhteisollisyytta ja toisten
huomioimista moninaisten tamperelaisten

arjessa ja juhlassa.

Keskitymme erityisesti hiljaisten
ryhmien yhteiséllisyyden
lujittamiseen.

Teemme sen esimerkiksi:

Asukkaiden hyvinvoinnin lisaantyminen ja hyvinvointierojen kaventuminen

Mittariesimerkki:
Osallisuusindikaattori, Kykyviisari
ikaihmisten koettu yksinaisyys

30.5.2024

TAMPERE.

FINLAND
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Toimijoiden yhteistyo syvenee TAMPERE.

FINLAND

Toimijoiden yhteistyo syvenee
Tuemme tamperelaisten toimijoiden laaja-alaista
vhteistyota hyvinvointityon vaikuttavuuden

edistamiseksi.

Keskitymme hyvinvointihaasteiden
ratkaisemiseen
ekosysteemeja ja yhteiskehittamista
hyodyntamalla.

Teemme sen esimerkiksi:

Mittariesimerkki:
TEA-viisari,
toimijoiden kokemukset yhteistyosta

Asukkaiden hyvinvoinnin lisaantyminen ja hyvinvointierojen kaventuminen 2059024 1



Tavoitteiden muodostamisen prosessi

--------------------------------------------
*

i Tampere Junior -
kehitysohjelma 2020-2023

HYVINVOINNIN
KEHITYSOHJELMAN
VALMISTELU

- KOLME HAASTETTA:

e lkaantyvien
sosiaalisuus ja
toimintakyky

Lasten ja nuorten
mielen hyvinvointi

Yksinaisyys ja
syrjaytyminen
kaupunginosissa

11-12/2023
TEEMATYOPAJAT
KAUPUNGIN
ASIANTUNTIJOILLE

02/2024
STARTTITYOPAJA
KAUPUNGIN JA
SIDOSRYHMIEN
ASIANTUNTUOILLE

80 osallistujaa

* Mitka ovat Tampereella
hyvinvoinnin haasteet,
jotka pitadisi ratkaista?

* Millaiset tavoitteet
ohjaavat koko
kaupunkiyhteisoa
hyvinvoinnin haasteiden
ratkaisemiseen?

02-04/2024
VAIKUTA!-PAIVAT
Tredu - 4.-lk. - 9.-1k.

Minka asioiden tulisi
muuttua, jotta lapset ja
nuoret olisivat
onnellisempia/kokisivat
voivansa arjessa viela
paremmin?

Mita tekemalla lasten ja
nuorten yksindisyytta voisi
vahentaa?

03-04/2024
TAMPERELAISTEN ILLAT
9 alueellista tilaisuutta

Mitka asiat ilahduttavat
sinua arjessasi?

Mista hyvinvointiin
liittyvasta ilmiosta tai
asiasta olet ollut
huolissasi?

05/2024

SIVISTYSPALVELUJEN YHTEISTEN
PALVELUJEN TYOPAJA
Kehitysohjelman tavoitteiden
maaritteleminen ja etenemisen
suuntaaminen.

05/2024

KEHITYSOHJELMAN
OHJAUSRYHMAN TYOSKENTELY
Kehitysohjelman tavoitteiden
maaritteleminen ja etenemisen
suuntaaminen.

HYOTYTAVOITTEET 05/2024

Lasten ja nuorten mielen
hyvinvointi vahvistuu
Yhteisollisyyden kokemus
lujittuu

Toimijoiden yhteistyo
syvenee




6. Organisaatio 2024

Kaupunginhallitus

Kehitysohjelman ohjausryhma
Puheenjohtaja, ohjelman omistaja Lauri Savisaari, johtaja

Ohjelmatoimisto

Mika Vuori, ohjelmapaallikko
Anna Koski, projektipaallikko
Sami Siltanen,
projektisuunnittelija

Satu Mikkonen, hallinnon
harjoittelija

*Kehitysohjelman johtaminen
*Projektikokonaisuuden
hallinta

*Ohjelmaviestinta
*Kumppanuudet

*Ulkoisen rahoituksen haut
*Hankinnat

Toteutusprojektit

Nuorille hyvinvointia
vhdessa tekemalla
Johanna Pyymaki,
projektipaallikko

Lauri lkola, suunnittelija

Ikdihmisten
sosiaalisuuden ja
toimintakyvyn
edistaminen kulttuurisella
vanhustyolla

Valmisteilla

Tiina Santala, suunnittelija

usulwejyol ejjopai

|10

Neuvonantajaryhma
"Advisory Board”
Nimetaan
myohemmin




7. Ohjelmaan liittyvat epavarmuudet

Asukkaat o ' o
* Hy®&tytavoitteet eivit Riskienhallintatyépaja
toteudu elokuussa 2024
Asukkaiden osallisuus on

vahaista

Henkil6sto ja osaaminen
* Kehitysohjelman Talous
avainhenkil6t vaihtuvat * Riittamattomat talouden

* Ohjelman sisilto jas Riskienhallintasuunnitelma FeSUrssit
epaselvaksi Muutoksen toimeenpano

* Ekosysteemiosaaminen ei ei toteudu
lisdanny

Prosessit

* Sitoutuminen ohjelman
toteutukseen on vahaista

* Toimintatapoja ei kyeta
sovittamaan nykyiseen
tyotapaan

» Paallekkdinen tyo

sivu 14




8. Liittymat muuhun johtamiseen, ohjelmiin ja
projekteihin

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen on kunnan organisaation perustehtava (Kuntalaki § 1).

Kehitysohjelma on Tampereen kaupunkistrategian toteuttamisen valine perustehtavan
tayttamiseksi. Samalla se tukee hyvinvointijohtamista, kehittamista palvelualueilla seka
kaupunginosakehittamista ratkaistessaan tamperelaisten hyvinvoinnin haasteita ja
uudistaessaan kaupungin toimintatapoja.

Hyvinvoinnin kehitysohjelmalla on yhteys kaupungin kehitysohjelmiin ja erillisohjelmiin.

Kehitysohjelmassa kokeillaan ja kehitetaan vaikuttavia toimenpiteita
hyodynnettavaksi perustoiminnassa.

Samalla varmistetaan yhdensuuntainen eteneminen kaupunkiorganisaatiossa jo kaynnissa
olevien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteiden kanssa.

Hyvinvoinnin kehitysohjelman visio: "Hyvinvointi kuuluu jokaiselle - yhdessa voimme paremmin"
on alkuosaltaan yhtenainen Tampereen kaupungin hyvinvointijohtamisen vision kanssa.




9. Tarkeimmat kehitysohjelman onnistumiseen

vaikuttavat sidosryhmat

Paatosvalta

Ulkoiset: OKM, STM, TEM, VM, THL, ITLA, SITRA

Sisdiset: kaupunginhallitus, kaupunginvaltuusto,
lautakunnat

Ulkoiset: Muut kunnat, Kuntaliitto, yritykset,
saatiot

Sisdiset: Hiedanranta, Elamystalouden

kehitysohjelma, Hiilineutraaleja tekoja -
kehitysohjelma, Viiden tahden keskusta -
kehitysohjelma, Alykaupunki kaupunkilaisille -
kehitysohjelma

Ulkoiset: Pirkanmaan hyvinvointialue, oppilaitokset,

korkeakouluyhteiso, tutkimus- ja kehittamislaitokset,

Tampere Health -ekosysteemitoimijat, Ihmiskeskeisen
elamantapahtumalahtoisen kehittamisen allianssi

Sisdiset: Henkilosto, Palvelualueiden johtoryhmat,
Lanupe ohjausryhma, Tampere Welcoming City -
kehitysohjelma, Kaupunginosakehittamisen tyéryhma,
Hyvinvointitydryhma, Hyvinvointijohtamisen tiimi,
Sivistyspalvelujen yhteiset palvelut

Ulkoiset: Kolmas sektori, seurakunnat, kuntalaiset, TE-
toimisto, Kela, kaupungin liikelaitokset ja yhtiot

Sisdiset: palveluryhmien valiset kehittamis- ja
yhteistyoverkostot, aluetoimijaverkostot,
teemakohtaiset kaupunkivetoiset verkostot,
vaikuttamistoimielimet, kaupunkisuunnittelu

Panostaminen
30.5.2024

16



10. Alustava aikataulu 2024-2027 TAMPERE.

FINLAND

2024 2025 2026 2027

Kehitysohjelman organisoituminen ja Ohjelman osiot kaynnissa, Ohjelman osiot kdynnissa, Ohjelman osioiden hallittu
ekosysteemien kdaynnistaminen ensimmaiset tuotokset tuotosten realisointi loppuun saattaminen

Toteutusprojektien ja kokeilujen toiminta

Ekosysteemiosaamisen kasvattaminen

Syotteet Syotteet Syotteet Syotteet
vuosisuunni vuosisuunni vuosisuunni vuosisuunni
telmiin telmiin telmiin telmiin

Datan hyodyntaminen ja tietojohtamisen mallin kehittyminen

Advisory Board kokoukset (2 kpl/vuosi)

Ohjausryhman kokoukset (4 kpl/vuosi)

Raportointi Raportointi Raportointi
kaupungin- kaupungin- kaupungin-
hallitukselle hallitukselle hallitukselle

30.5.2024 17



Kehitysohjelman aikataulu 2024 (tiydentyy) TAMPERE. |

Syksy 2023

Maarittelyvaihe |

TyOpajat
kaupungin

asiantuntijoille

Kevat / kesa 2024

Kehitysohjelman
virallinen aloitus,
ohjelmasuunnitelman laadinta

Maarittelyvaihe Il Maarittelyvaihe lll

Ohjelmasuunnitelma
Valmistuu

Ohryn
kokous
13.5.

Toteutusprojektien valmistelu

Nuorille hyvinvointia yhdessa tekemalla —projekti 2026 toukokuuhun

Ekosysteemiosaamisen kasvattaminen

Starttityopaja Asukkaiden
asiantuntijoille osallistuminen

Tietotarpeiden maarittely, datan valmistelu ja data-analyysi

Syksy 2024

Ekosysteemien
Kaynnistaminen ja toteutus

Kh:n Ohryn
kasittely kokous
3.6. Elo-syys

Marras Joulu

Tammi Helmi Maalis Huhti

Touko

Kesa  Heind Elo Syys LokagsMarras Joulu



11. Taloudellinen toteutettavuus

Vuosisuunnitelman mukainen toimintakate vuodelle 2024 on 500 000 euroa.
Ensimmaisena toimintavuonna kehitysohjelman toteutus kaynnistyy, eivatka kaikki
rekrytoitavat henkilot tyoskentele kehitysohjemassa viela kokovuotisesti. Lisaksi
hankitaan ulkoista asiantuntijapalvelua muun muassa data-analyysin tueksi seka
kaynnistetaan kokeiluja hyotytavoitteiden saavuttamiseksi.

Projekteille haetaan ulkoista rahoitusta niiden toteutusajalle. Vuodelle 2025
projekteille haetaan rahoitusta mm. sosiaali- ja terveysministerion terveyden
edistamisen maararahoista.

Talousarviokehyksessa vuodelle 2025 varaudutaan kehitysohjelman
kaynnistysvuoden jalkeisiin kokovuotisen toteutuksen kustannuksiin seka
huomioidaan projektien ulkoisen rahoituksen osuudet. Arvio toimintakatteesta on
550 000 euroa.




TAMPERE.

FINLAND

Mika Vuori
mika.vuori@tampere.fi
P. 040 806 3132

https://www.tampere.fi/organisaatio/hyvinvoinnin-kehitysohjelma

30.5.2024
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